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 Struktur der Paket-Branche

 Schwerpunktprüfung durch FKS

 Nachunternehmerhaftung / Tarifbindung
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 Paket-Branche in Deutschland
• Im Paketmarkt Deutschland wird von den „Big five“ 

gesprochen

• ein weiterer Anbieter investiert in den Paketmarkt
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Paketbranche in Deutschland



 Eigenbeschäftigung in der Paketzustellung 

• > 95 % der Paketzusteller (tarifgebunden)

• ca. 40 % der Paketzusteller (tarifgebunden)

• keine Paketzusteller in Eigenbeschäftigung:
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Paketbranche in Deutschland



 Rasante Steigerungen der Paketmengen von 6 – 9 %
• Wachstum in der Prognose
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Paketbranche in Deutschland
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 Stark fragmentierte Branche mit vielen Kleinstunternehmen,  
Subunternehmen und Scheinselbständigkeit 

Ø 1,5 abhängig Beschäftigte

Ø 18 abhängig Beschäftigte

Paketbranche in Deutschland
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Kurier-, Express- und Postdienste

Anteil der Beschäftigten an der Anzahl der Gesamtbeschäftigten des
Wirtschaftszweiges (503.348 Beschäftigte)

Anteil am Gesamtumsatz des Wirtschaftszweiges (30.187 Mio. €)

Anteil an der Anzahl der Gesamtunternehmen des Wirtschaftszweiges
(13.617 Unternehmen)
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Paketbranche in Deutschland



 Struktur der KEP-Branche

 Schwerpunktprüfung durch FKS

 Nachunternehmerhaftung / Tarifbindung
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Prüfung durch die FKS 
(Finanzkontrolle Schwarzarbeit)



 Die Zollverwaltung zählt die Kurier-, Express-, und Paketdienste als 
lohnintensive Branche bereits heute zu den besonders von illegaler 
Beschäftigung und Schwarzarbeit betroffenen Branchen.

 „Die geplante Einführung einer Nachunternehmerhaftung für 
Sozialversicherungsbeiträge in der Paketbranche ist – neben dem 
bereits bestehenden Mindestlohn – ein wichtiges weiteres Element, 
um für fairen Wettbewerb, soziale Sicherheit und bessere 
Arbeitsbedingungen in der Paketbranche zu sorgen.“

 „Die vorgeschlagene Einführung einer Nachunternehmerhaftung 
dürfte insb. aus präventiven Gesichtspunkten eine für die Branche 
regulierende Wirkung beinhalten, indem der zunehmende Einsatz 
von unseriös auf dem Markt auftretenden Subunternehmern durch 
Inhaftbarmachung der Auftraggeber unterbunden wird.“
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FKS zur Nachunternehmerhaftung



 Struktur der KEP-Branche

 Schwerpunktprüfung durch FKS

 Nachunternehmerhaftung / Tarifbindung
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 Der Arbeitsmarkt in der Paketbranche ist zweigeteilt: 
 Einige der großen Paketdienstleister arbeiten mit fest 

angestellten Zustellern und sind tarifgebunden. 
 Andere beschäftigen Subunternehmer.
 Das Gesetz zur Nachunternehmerhaftung richtet sich gegen 

Sozialabgabenbetrug in der Paketbranche.
 Generalunternehmer können für Versäumnisse ihrer 

Nachunternehmer haftbar gemacht werden, damit wächst ihr 
Interesse daran, dass Subunternehmen die 
Sozialversicherungsleistungen korrekt abführen. 
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24.10.2019: Bundestag beschließt 
Nachunternehmerhaftung für Paketbranche



 Mit dem Gesetz schützt die Bundesregierung Arbeitnehmer 
in der Paketzustellung vor Sozialversicherungsbetrug – das 
hat ver.di gefordert!

 Mit diesem Gesetz wird kein existenzsichernder Lohn in der 
Paketbranche sichergestellt.

 Erforderlich ist die Stärkung der Tarifbindung in der 
Paketbranche! 

 Die Flächentarifverträge im Speditions- und Logistikgewerbe 
enthalten Regelungen zur tariflichen Eingruppierung der 
Arbeitnehmer*innen in der KEP-Branche.
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Nachunternehmerhaftung Paketbranche ist 
ein wichtiger Schritt.. 



 Der Arbeitsmarkt in der Paketbranche ist zweigeteilt: 
 Einige der großen Paketdienstleister arbeiten mit fest 

angestellten Zustellern und sind tarifgebunden. 
 Andere beschäftigen ausschließlich Subunternehmer in der 

Auslieferung.
 Subunternehmen sind in der Regel nicht tarifgebunden
 Häufig besteht nur Anspruch auf Mindestlohn.
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Tarifbindung in der Paketzustellung



Tarifbindung 2017 in Deutschland
in % der Beschäftigten und Betriebe

15 Quelle: IAB-Betriebspanel

55

27

53

20

0

10

20

30

40

50

60

Beschäftigte Betriebe

Gesamte Wirtschaft

Verkehr & Lagerrei



Tarifbindung und gewerk. Organisationsgrad 
im europäischen Vergleich, in % der 
Beschäftigten

16 Quelle: ILO
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Tarifbindung und politische Unterstützung 
im europäischen Vergleich, in % der Beschäftigten
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Stärkung der Tarifbindung
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Die Tarifbindung in der Paketbranche sichert 
existenzsichernde Löhne

Mögliche Maßnahmen:

• Abschaffung der OT-Mitgliedschaften (AGV)

• Reform und Ausweitung der Allgemeinverbindlicherklärung

• Tariftreue bei Wirtschaftsförderung und
öffentlicher Auftragsvergabe

• Stärkung der Nachwirkung von Tarifverträgen

• Steuervorteile zur Stärkung der Tarifbindung
• Für Gewerkschaftsmitglieder und tarifgebundene Arbeitgeber



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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